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Amerika Trkiye’yi irketleriyle igale niyetlendi

Son 10 ylda; Almanya, spanya, Hollanda, ngiltere, Katar, Rusya, Azerbaycan, Malezya gibi lkeleri

ak ara geride brakan Amerika 161 Trk irketini belirli oranlarda satn alarak adeta iimizden biri

...haline geldi

Aran Haber Agency: Milli Gazete’de yer alan habere gre son 10 ylda 161 ilem iin 6 milyar 675 milyon
dolarlk  deme  yapan  ABD  irketlerinin  bu  sre  zarfnda  gerekletirdii  en  byk  ilem  2015  ylnda
GoldmanSachs’n  1,3  milyar  dolara  Socar  Trkiye’ye  ortak  olmas  olarak  kaytlara  geti.
KohlbergKravisRoberts’n (KKR) 2007 ylnda 1 milyar 284 milyon dolara UN Ro-Ro Ulatrma’y bnyesine
katmas en byk ikinci ilem olurken, Amgen’in 2012 ylnda 700 milyon dolara Mustafa Nevzat la ile

.ortakl nc en byk ilem olarak kaydedildi
Bamsz denetim, danmanlk, kurumsal finansman ve vergi alanlarnda faaliyet gsteren EY verilerine gre,
son 10 ylda birok yabanc irket “birleme, satn alma, iletme devri  veya zelletirme” yoluyla Trkiye
pazarna giri yapt. Bu anlamda aklanan ilem adedine gre en fazla yatrm yapan lke ABD oldu. 2007
ylndan bu yana tam 161 ABD’li irket, Trkiye pazarna giri iin Trk irketleriyle masaya oturdu. Son 10 ylda
161 ilem iin 6 milyar 675 milyon dolarlk deme yapan ABD irketlerinin bu sre zarfnda gerekletirdii en
byk ilem 2015 ylnda GoldmanSachs’n1.3 milyar dolara Socar Trkiye’ye ortak olmas olarak kaytlara
geti. KohlbergKravisRoberts’n (KKR) 2007 ylnda 1 milyar 284 milyon dolara UN Ro-Ro Ulatrma’y
bnyesine katmas en byk ikinci ilem olurken, Amgen’in 2012 ylnda 700 milyon dolara Mustafa Nevzat

.la ile ortakl nc en byk ilem olarak kaydedildi
ALMANYA, 111 LEM LE KNC SIRADA

lem says bakmnda zirveye oturan ABD’nin hemen arkasndan Almanya ve ngiltere geldi. Almanya bu
dnemde toplam hacmi 6 milyar 665 milyon dolar olan 111 ilem ile ikinci srada yer alrken, Alman
irketlerin gerekletirdii en byk 3 ilem 3 milyar 197 milyon dolara Antalya Havaliman’nn iletme hakknn
devri, 913 milyon dolara Yap Kredi Sigorta’nn satn alnmas ve 589 milyon dolara yemeksepeti.com’un

.sat oldu
ngiltere ise toplam hacmi 9 milyar 473 milyon dolar olan 106 ileme imza att. En byk 3 ilem Mey ki’nin
2.1 milyar dolara Diageo’ya sat, Anadolu Efes’in 1.9 milyar dolara SABMiller ile birlemesi ve Tekel

.Sigorta’nn 1 milyar 720 milyon dolara zellemesi olarak kaydedildi
YABANCILAR SIRAYA GRD

Son ylda en ok ileme imza atan dier lkeler; 73 ilemle Fransa, 49 ilemle Hollanda, 47 ilemle Japonya,
43 ilemle talya, 31 ilemle Avusturya ile BAE ve 26 ilemle de svire olarak kaytlara geti. Bu lkelerden
gelen irketlerin Trkiye’de gerekletirdii en byk ilemlere bakldnda Fransa’nn ki Aroports de Paris’in 2012
ylnda 874 milyon dolara TAV Havalimanlar Holding’i, Hollanda’nn ki ING Bank’n 2007 ylnda 2 milyar
673 milyon dolara Oyak Bank’, Japonya’nn ki Panasonic’in 2013’te 460 milyon dolara Viko’yu, talya’nn
ki ise 2011’de Recordati’nin 130 milyon dolara Dr. F. Frik la’ almas oldu. Avusturyal OMV’nin 1 milyar
392 milyon dolara Petrol Ofisi’ni, BAE’liAbraaj’n 443 milyon dolara Acbadem Salk Hizmetleri’ni ve
svireli Julius Baer Holding’in 60 milyon dolara zel afak Hastaneler’’ni satn almas, bu lkelerden gelen

.en byk yatrmlar olarak kaydedildi
EN BYK SATIN ALMALAR BANKACILIK SEKTRNDE

Son 10 ylda gerekleen birleme ve satn almalara ilem deeri asndan bakldnda Trkiye’ye en byk yatrm
spanyol irketlerden geldi. spanyollar son 10 ylda Trk irketlerine 23 ilemle 9 milyar 683 milyon dolarlk
yatrm yaparken, en byk ilem BBVA’nn 2010 ylnda 5 milyar 838 milyon dolara Garanti Bankas’na ortak
olmas oldu. spanyol BBVA, 2014 ve 2017 yllarnda da Garanti’nin hisselerini alarak Trkiye’ye toplamda
9 milyar 218 milyon dolarlk yatrm yapt. lem deeri bykl asndan spanya’nn hemen arkasndan 9 milyar
473 milyon dolarla ngiltere, 6 milyar 675 milyon dolarla ABD, 6 milyar 665 milyon dolarla Almanya, 6
milyar 335 milyon dolarla Rusya, 6 milyar 109 milyon dolarla Hollanda, 3 milyar 802 milyon dolarla
Katar, 2 milyar 884 milyon dolarla Azerbaycan, 2 milyar 628 milyon dolarla Fransa ve 2 milyar 411
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.milyon dolarla Malezya geldi
HER SEKTRDEN RKET SATILDI

Ayn srete Fraport ve IC Holding’in 3 milyar 197 milyon dolara Antalya Havaliman’nn iletme hakkn
devralmas Almanya’dan gelen, Sberbank’n 3 milyar 851 milyon dolara Denizbank’ almas Rusya’dan
gelen, ING Bank’n 2 milyar 673 milyon dolara Oyak Bank’ almas Hollanda’dan gelen, QatarNational
Bank’n  2  milyar  940  milyon  dolara  Finansbank’  almas  Katar’dan  gelen,  Socar-Turcas-Injas
Konsorsiyumu’nun 2 milyar 40 milyon dolara Petkim’i almas Azerbaycan’dan gelen, Aroports de
Paris’in  874  milyon  dolara  TAV  Havalimanlar  Holdingi  almas  Fransa’dan  gelen,  IHH  ve
KhazanahNasionalBerhad’n ise 1 milyar 260 milyon dolara Acbadem’i almas Malezya’dan gelen en

.byk yatrm olarak gerekleti
”ABD NE IKIYOR“

EY Kurumsal Finansman Blm Bakan Mfik Cantekinler, konuya ilikin yapt deerlendirmede, son 10 yllk
dnem incelendiinde, Trkiye’de en ok satn alma ve birleme gerekletiren lkeler arasnda ilem adedinde
ABD’nin  ne  ktn  syledi.  ABD’nin  yan  sra  AB  lkelerinin  de  nemli  bir  arl  bulunduuna  iaret  eden
Cantekinler, “Ancak son dnemde Uzak Dou ve Orta Dou’dan gelen yatrmlarn saysnda nemli bir art

.olduunu syleyebiliriz” dedi
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